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２０１２年３月期決算説明会 

２０１２年５月３０日 
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本資料で記述されている業績予想並びに将来予想は、現在における入手可能な情報に基づき
当社が判断した内容であり、潜在的リスク及び丌確実性が含まれます。 

従いまして、様々な要因の変化によって、実際の業績は記述されている内容と大きく乖離する
結果となる可能性があることをご承知おき下さい。 

為替レート 

・会計方針の変更に伴う遡及適用（前年実績変更）の件  
 在外子会社等の損益計算書は、従来、当該子会社等の決算日の為替レートにより円貨に  

 換算しておりましたが、当期より期中平均レートにより換算する方法に変更しております。 

 この変更は、在外子会社の重要性が増加する中、近年の著しい為替相場の一時的な変動に 

 よる影響を緩和し、より実態に応じた企業状況を表示するために行ったものであります。 

 この変更は遡及適用され、表中の前年実績は同方法によるものに変更しております。 

 
 

・「％」表示は実際の詳細数字により算出しています。 

11/3 11/9 12/3 13/3

US＄ 86.69 81.06 79.15 77.00

KRW100 7.53 7.49 7.22 6.90
RMB 12.90 12.52 12.35 12.20
HK＄ 11.24 10.52 10.24 9.90
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１．２０１２年３月期決算概要 

２．品目別レビュー 

３．エリア別レビュー 

４．中期経営計画 Compass 2010 の進捗 
               （2010.4～2013.3） 
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売上高の推移（連結） 

(単位：億円） 

 

◇国内エリア売上 ＋11億（102％） 

   （内アスレ+10、ゴルフ+3、 
             アウトドア▲2） 

◇海外エリア売上＋52億（123％） 

   韓国       ＋59億円 
   中国・香港   ▲2億円 
   その他アジア   +2億円 
   欧米        ▲7億円 

 （内アスレ＋56、ゴルフ▲2 
             アウトドア▲2） 

１．２０１２年３月期 決算概要 

国内 海外 

前年差 ＋６３億円（１０８％） 

595 568 541 552
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利益の推移（連結） 

(単位：億円） 

(単位：億円） 

１．２０１２年３月期 決算概要 

当期 前期 差額

営業利益 47.8 38.6 9.2

営業外収益 3.0 3.3 ▲ 0.3

営業外費用 1.7 1.8 ▲ 0.1

経常利益 49.1 40.1 9.0

特別利益 1.9 ▲ 1.9

特別損失 1.3 2.9 ▲ 1.6

法人税等 17.3 13.4 3.9

当期純利益 30.5 25.7 4.8
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バランスシートの推移（連結） 
 

業容の拡大に伴い売上債権、棚卸資産、仕入債務が増加。 
大阪新オフィスビルの取得等により固定資産が増加。 

(単位：億円） 

流動資産 
４８２ 

固定資産 
１５８ 

負債 
２２５ 

純資産 
４１５ 

総資産 
６０８ 

自己資本比率  ６４.９％ 
 

自己資本比率  ６４.９％ 
 

１２/３月期 １１/３月期 

総資産 
６４０ 

流動資産 
４８２ 

固定資産 
１５８ 

負債 
２２５ 

純資産 
４１５ 

流動資産 
４８２ 

固定資産 
１５８ 

負債 
２２５ 

純資産 
４１５ 

総資産 
６０８ 

自己資本比率  ６４.９％ 
 

自己資本比率  ６４.９％ 
 

１２/３月期 １１/３月期 

総資産 
６４０ 

流動資産 
４８２ 

固定資産 
１５８ 

負債 
２２５ 

純資産 
４１５ 

１．２０１２年３月期 決算概要 

流動資産
５１５

固定資産
１７４

負債
２５０

純資産
４３９

総資産
６４０

自己資本比率 ６４.９％ 自己資本比率 ６３.７％

１２/３月期１１/３月期

総資産
６８９

流動資産
４８２

固定資産
１５８

負債
２２５

純資産
４１５
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営業キャッシュ・フロー（＋３７億円） 

税前当期純利益          ＋４７ 億円 

売上債権    ▲１６ 億円 

棚卸資産    ▲１４ 億円 

減価償却費    ＋１１ 億円 

仕入債務    ＋１２ 億円 

法人税支払    ▲１４ 億円 

その他     ＋１１ 億円 

投資キャッシュ・フロー（▲２８億円） 

有形固定資産取得   ▲ １９ 億円 

 
財務キャッシュ・フロー（▲６億円） 

配当金                   ▲ ５ 億円 

その他                       ▲ １ 億円 

 
現預金為替換算    ▲ ２ 億円 

主要項目 

キャッシュ・フロー（連結） 

(単位：億円） 

期末

期首

営業ＣＦ 財務ＣＦ

投資ＣＦ

１．２０１２年３月期 決算概要 

180

190

160

210

220

12/3月期11/3月期

170

200

期首
179

営業CF
＋37

財務CF

▲6

期末
180

投資CF
▲28

為替換算

▲２
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１．２０１２年３月期 決算概要 ２０１３年３月期業績計画（連結） 

(単位：百万円） 

(参考） 

'10年3月期 '11年3月期 '12年3月期 '13年3月期 '13年3月期

計　画 中期経営計画

売上高 76,019 76,722 83,029 90,000 88,000

営業利益 3,089 3,860 4,779 5,300 5,000

（率） 4.1% 5.0% 5.8% 5.9% 5.7%

経常利益 3,285 4,010 4,914 5,300 5,000

（率） 4.3% 5.2% 5.9% 5.9% 5.7%

当期純利益 1,845 2,577 3,045 3,500 3,000

（率） 2.4% 3.4% 3.7% 3.9% 3.4%
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配当の推移 １．２０１２年３月期 決算概要 

10/通期 11/通期 12/通期 13/通期予定

年間配当額 527 527 602 602

１株当 7.0円 7.0円 8.0円 8.0円

当期純利益（連結） 1,845 2,577 3,045 3,500

配当性向 28.6% 20.5% 19.8% 17.2%

(単位：百万円） 
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１．２０１２年３月期決算概要 

２．品目別レビュー 

３．エリア別レビュー 

４．中期経営計画 Compass 2010 の進捗 
              （2010.4～2013.3） 
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品目別売上推移（連結） 

(単位：億円） 

２．品目別レビュー 

391 400
466

519

307 299
300

317
62 68

64
64

0

200

400

600

800

10/3月期 11/3月期 12/3月期 13/3月期

計画
アスレチック ゴルフ アウトドア

760
830 900

767
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321 306 316 323

70 94

150
196

0
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300

400
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10/3月期 11/3月期 12/3月期 13/3月期

計画

391 400

466

519

11 

■国内では「アンブロ」が好調、「デサント」「ルコックスポルティフ」は堅調に 
  推移したが、「アリーナ」が苦戦。 

■海外では「デサント」「ルコックスポルティフ」「アリーナ」が好調に推移。 
   特に韓国で「デサント」が大幅に伸長。 

アスレチック 

(単位：億円） 

前年比１１６％・６６億円増 
             （国内１０３％・１０億円増、海外１５９％・５６億円増） 

国内 海外

２．品目別レビュー 
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ゴルフ 

■国内では「ランバン スポール」「カッターアンドバック」は好調、 
   「マンシングウェア」 「ルコックスポルティフ」は堅調に推移。 

■海外では「ルコックスポルティフ」が好調、「マンシングウェア」が堅調に推移。 

(単位：億円） 

前年比１０１％・１億円増 
               （国内１０２％・３億円増、海外９８％・２億円減） 

国内 海外

２．品目別レビュー 

205 191 194 196

102 108 106 121
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アウトドア 

■国内では「マーモット」が好調。「デサント（スキー）」は苦戦。 
 
■海外では欧米での「デサント（スキー）」が苦戦。 

(単位：億円） 

前年比９４％・４億円減 
               （国内９５％・２億円減、海外９２％・２億円減） 

国内 海外

２．品目別レビュー 

42 44 42 41

20
24 22 23

0

50

100

10/3月期 11/3月期 12/3月期 13/3月期

計画

62 68 64 64
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１．２０１２年３月期決算概要 

２．品目別レビュー 

３．エリア別レビュー 

４．中期経営計画 Compass 2010 の進捗 
              （2010.4～2013.3） 
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売上高８３０億円  内 海外２７８億円 
＜海外売上比率３４％＞  

エリア別売上比率推移（連結） 

291 279

13 10

265

89
93 80

13

0

200

400

600

800

08/9月 09/9月 10/9月

売
上
高
（
億
円
）

国内 アジア 欧米

369397
367

３．エリア別レビュー 

(単位：億円） 

568 541 552 560

172 200
259

322
20 26

19
18

0

200

400

600

800

1000

10/3月期 11/3月期 12/3月期 13/3月期

計画

830
760 767

900

海外売上比率 25% 29% 34% 38% 
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アジアの売上高（エリア別） 

前年比１２９％ ・ ５９億円増で推移。 

３．エリア別レビュー 

55 66 66

1212 12 78 7 45 4

0

100

200

300

09/2Q 10/2Q 11/2Q

韓国 中国 香港 その他

8980
89

(単位：億円） 
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アジアの売上高（ブランド別） 

＊ルコックスポルティフはアスレチックとゴルフの合計 

＊デサントはアスレチックとアウトドアの合計 

３．エリア別レビュー 

49 44

33 24 71
56

26
23

17
5

8

76
6

3

55
6

0

100

200

300
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ﾙｺｯｸｽﾎﾟﾙﾃｨﾌ ﾏﾝｼﾝｸﾞｳｪｱ ﾃﾞｻﾝﾄ ｱﾘｰﾅ その他

96
80

93

125

(単位：億円） 

前年比１２９％ ・ ５９億円増で推移。 

98
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49
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3
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３．エリア別レビュー デサントコリア株式会社の売上推移 

（単位：十億KRW） 

前年比１４６％ ・ ９００億KRW増で推移。 
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３．エリア別レビュー 韓国における店舗数推移 

（＊代理商の店舗含む） 

87
110

135 15053
59

61
6470

84
92

100

20
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78

110
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デサント カルバン・クラインゴルフ

301

230

366

429
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３．エリア別レビュー 上海迪桑特商業有限公司の売上推移 

（単位：百万RMB） 

前年比９７％ ・ ４百万RMB減で推移。 

146
159 155
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３．エリア別レビュー 寧波ルコック服飾有限公司の売上推移 

（単位：百万RMB） 

前年比１０８％ ・ １１百万RMB増で推移。 
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３．エリア別レビュー 中国における店舗数推移 

（＊代理商の店舗含む） 

アリーナ

カルバン･クライン ゴルフ
デサント（スキー）

129 143 147

197
51

54 51

5887

127 153

215
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３．エリア別レビュー 香港迪桑特貿易有限公司の売上推移 

（単位：百万HKD） 

前年比１１８％ ・ ２７百万HKD増で推移。 

香港デサント シンガポールデサント
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計画
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３．エリア別レビュー 香港・シンガポールにおける店舗数推移 

（＊代理商の店舗含む） 
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１．２０１２年３月期決算概要 

２．品目別レビュー 

３．エリア別レビュー 

４．中期経営計画 Compass 2010 の進捗 
           （2010.4～2013.3） 

 



Copyright© 2012 Descente Ltd.  All Rights Reserved 26 

中期経営計画 Compass ２０１０ の進捗 

売上高    ８８０億円 

経常利益   ５０億円 

当期純利益   ３０億円 

売上高経常利益率    ５.７％ 

ＲＯＡ      ７.５％ 

配当性向    ２５％～３０％ 

(単位：億円） 

中期経営計画の最終目標 

94.4％ 
98.3％ 

101.5％ 
 5.9％ 
 7.4％  
19.8％ 

１２年３月期達成率 

４．中期経営計画進捗 

541 552 560
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開発力をさらに強化して、新規種目へ進出 

                   （ランニング事業、サイクリング事業） 
 

積極的に新規事業分野開拓（シューズ事業、健康関連事業） 
 

アスレチック 

売上高 

１・２年目の成果 
 ・韓国での「デサント」の成功。 
 ・「アンブロ」のライフスタイル、チーム対応商品の   
  拡大。 
 ・フィットネス/ランニングシューズブランド 
  「アヴィア」の導入。 
 ・「スキンズ」のアジア５カ国（日本、中国、韓国、  
  台湾、香港）における商標権を取得。 

３年目の取組み 
 ・本格的なランニングシューズの開発。 
  （韓国プサンにて日韓で共同開発スタート） 
 ・香港エリアでの「デサント」の展開。 
 ・北米でサイクリングビジネスの再取組み。 

(単位：億円） 

４．中期経営計画進捗 中期経営計画 Compass ２０１０ の進捗 

国内 海外

306 316 323 346
94

150
196

114

11/3月期 12/3月期 13/3月期

計画

13/3月期

中計

400

466
519

460
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ゴルフ 
 

東南アジアでの展開強化 
 

総合展開へのトライ 
 

流通別での事業効率化の推進 
 

売上高 

１・２年目の成果 
 ・「カルバン・クライン ゴルフ」導入（２０１１年 
     秋冬より展開）。 

  ・ブランドポートフォリオの見直しによる「ミラ･ショーン  
    スポーツ」撤退と「ランバン スポール」へのシフト加速。 

３年目の取組み  
 ・国内流通別の事業効率化の更なる推進。 
 ・中国エリア事業の再構築（現地商品企画力 
    の更なる強化及びゴルフ専門店流通展開）。 
 ・東南アジアでの事業深耕。 (単位：億円） 

中期経営計画 Compass ２０１０ の進捗 ４．中期経営計画進捗 

国内 海外

191 194 196
218

108 106 121
122

11/3月期 12/3月期 13/3月期

計画

13/3月期

中計

317
299 300

340
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◆グローバル市場での「デサント」展開強化 

 

アウトドア 

売上高 

１・２年目の成果 
 ・「デサント」のアウトドアカテゴリーの展開 
   （２０１１年秋冬より）。 
 ・スポーツの世界見本市（ISPO）、メンズプレタポルテ  
  の見本市（ PITTI IMMAGINE UOMO81）にて   
  「デサント」のアウトドアカテゴリー発表。 
 ・「マーモット」のアルビ大阪店オープン。 
 ・ブランドポートフォリオ見直しによる「ホールアース」 
  の撤退と「マーモット」「デサント」へのシフト加速。 

３年目の取組み  
 ・日本、ヨーロッパ、アジア各国での「デサント」 
  のアウトドアカテゴリーの展開強化。 
 ・「マーモット」の専門店、自主流通への取組み 
    強化。 

(単位：億円） 

中期経営計画 Compass ２０１０ の進捗 ４．中期経営計画進捗 

国内 海外

44 42 41
46

24 22 23

34

11/3月期 12/3月期 13/3月期

計画

13/3月期

中計

6468 64

80
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